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ƚĞƐƚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�Ă�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƟŶŐ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƵůƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬй�
ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĨĂŝů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�
ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
�Ɛ�ƚĞƐƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�;�ĞƐŝŐŶ��ŝƌ�WĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇΖƐͿ�ŐĞƚ�ůŽǁĞƌ͕�ŵŽƌĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĐĂƵůŬ�Žƌ�ŵĂƐƟĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ��ƚĂƌŐĞƚƐ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƐƟĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ddD��>ŽĚŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�,ŽŵĞ�
EĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘� 
�ĞƐŝŐŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͿ͕�ĞĂƌůǇ�ƚĞƐƟŶŐ�
;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĞƐƟŶŐͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƚĞƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϰ-ϴ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚͿ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘�dĞƐƟŶŐ�Ă�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ǁŚŝůƐƚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌŝŐŚƚ͘�
DŽƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƟŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�� 
KǀĞƌůĞĂĨ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�Ăŝƌ�
ƚĞƐƟŶŐ�ŐŽĞƐ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͘�� 

�ďŽƵƚ��ddD� 
�ddD�͕�ƚŚĞ��ŝƌ�dŝŐŚƚŶĞƐƐ�dĞƐƟŶŐ�Θ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƌƵŶƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶƐ�^ĐŚĞŵĞ�
ĨŽƌ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ͘ 
�ddD��ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăŝƌ�
ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ddD��ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŽ��ddD��d^>ϭ�
Žƌ��E�ϭϯϴϮϵ͗ϮϬϬϭ�ĨŽƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-
ĚǁĞůůŝŶŐƐ�;ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐͿ�ƚŽ��ddD��d^>Ϯ�Žƌ��E�
ϭϯϴϮϵ͗ϮϬϬϭ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬϬŵϯ�ǀŽůƵŵĞ͘� 
KŶůǇ�ƚĞƐƚĞƌƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Ăƚ�>ĞǀĞů�Ϯ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬϬŵϯ�ƚŽ��ddD��d^>Ϯ�Žƌ��^��E�ϭϯϴϮϵ͗ϮϬϬϭ͘� 
�ůů��ddD��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ͕�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�
ƚĞƐƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
�ůů��ddD��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�
�ddD��ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�KŶůǇ�
�ddD��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ��ddD��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘� 
dŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ��ddD��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂƩŵĂůŽĚŐĞŵĞŶƚ͘ŽƌŐ͘� 
�ůů��ddD��DĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚ�/��ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚĞƐƚĞƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƚĞƐƚĞƌƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚĞƌƐ�/��ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ĂƩŵĂ͘ŽƌŐͬ
ŵĞŵďĞƌƐ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗� 
�ŵĂŝů͗ ŵĂŶĂŐĞƌΛĂƩŵĂ͘ŽƌŐ 
dĞů͗ нϰϰ�;ϬͿ�ϭϰϵϰ�ϱϵϬϰϯϲ 
WŽƐƚ͗ ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽƵƌƚ͕�dŚĞ��ƌŽĂĚǁĂǇ͕��ŵĞƌƐŚĂŵ͕� �ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͕�,Wϳ�Ϭhd 

�ƌĞ�zŽƵ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�dĞƐƚ͍ 
�ŝƌ�dŝŐŚƚŶĞƐƐ�dĞƐƟŶŐ�Θ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ddD��d/>ϬϬϮ�sϭ��ĞĐ�ϮϬϭϱ 



tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͙� 
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ 
�ŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͘��ĚŽƉƟŶŐ�Ă�͚&ĂďƌŝĐ�
&ŝƌƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞĂůŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�͚ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂƵůƚƐ͛�ƐĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�Ăŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�
ƚĞƐƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�
ĐŚŽƌĞ͊� 
�ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ 
�ddD��ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ͘�DĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 
�Ğ�ƌĞĂĚǇ 
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬй�ŽĨ�ĨĂŝůĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚĞƐ͘� 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�ĚŽ͙� 
�Ž�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽŽ�ůŽǁ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ůŽǁ�Ăŝƌ�ƚĞƐƚ�ƚĂƌŐĞƚ�;фϰ͘ϬϬͿ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ͘�>Žǁ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƐ�ƌĞƚƌŽĮƫŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚůŝĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘� 
�Ž�ŶŽƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĞĂůŝŶŐ�ͬ�ŵĂƐƟĐ�ƚƌĂƉ 
&ŝǆŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƐƟĐ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ǀĂůŝĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽͿ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�;ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ďŝůůƐ͕�ĚƌĂƵŐŚƚƐ͕�ĨĂŝůĞĚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞƚĐͿ͘�
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĨĂůƐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�
ƌƵůĞƐ͘�^ĞĞ�d/>ϬϬϭ—dĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞĂůŝŶŐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘� 
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�ƌǇ-ůŝŶŝŶŐ 
��ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ŝƐ�Ăŝƌ�ŐĞƫŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ĚƌǇ-ůŝŶĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŐĞƚƐ�Ă�ŵĂƐƟĐ�
ƐĞĂů�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘���ƉƌŝŵĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ƵŶŝƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĂǀŝƚǇ͘� 
�ŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌŝďďŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĚƌǇ-ůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ŵĂƐƟĐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ďĞůƚ�ĂŶĚ�
ďƌĂĐĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬĂŐĞ͘� 
�ŽǁŶůŝŐŚƚƐ 
�ŽǁŶůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ůĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ůĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ǀŽŝĚ͘�hƐŝŶŐ�ĚŽǁŶůŝŐŚƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĂƉƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͘�/Ĩ�ĚŽǁŶůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŝƌ�WĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵŝƚ͘�� 
�ĂƚŚƌŽŽŵƐ 
�ŝƌ�ǁŝůů�ůĞĂŬ�ďĞŚŝŶĚ�ďĂƚŚ�ƉĂŶĞůƐ͕�ǀĂŶŝƚǇ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ďŽǆŝŶŐƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�Ăŝƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ƉĂƚŚƐ�
ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�ƉĂŶĞů͕�ǀĂŶŝƚǇ�ƵŶŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ďŽǆŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĮƩĞĚ͘�dŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘� 
�ŽůĚ�ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůĚ�ƌŽŽĨƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂŬ�Ăŝƌ�ƚŽ�ǀĞŶƟůĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂǀŝƟĞƐ͘��ŶǇ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ds,Z͕�ƉŝƉĞǁŽƌŬ�Žƌ�ĐĂďůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ǁŝůů�
ĐĂƵƐĞ�Ă�ůĞĂŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ďĂĐŬĮůůĞĚ͘� 
�ĐĐĞƐƐ��ŽŽƌƐ 
�ĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ůŽŌ�ŚĂƚĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǀŽŝĚƐ�;ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚͿ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘� 
�ŝƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĮƫŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĂůƐ͘�
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>ŝŐŚƚ�^ǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�WůƵŐ�^ŽĐŬĞƚƐ 
>ŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�
ĂƌƌŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂŬ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚ͘� 
>Žǁ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
>Žǁ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵĂǇ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞ-
ƚĞƐƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ĚĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 
tŝŶĚŽǁƐ�Θ��ŽŽƌƐ 
tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĮƩĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�WŽŽƌůǇ�ĮƩĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨĂŝůĞĚ�
ƚĞƐƚƐ͘�tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞĂů�ƟŐŚƚůǇ�ǁŚĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞĂůƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ĞĚŐĞ͘� 
�ŽŝůĞƌ�Θ�tĂƚĞƌ�dĂŶŬ��ƵƉďŽĂƌĚƐ 
�ŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ŽŌĞŶ�ŚŝĚĞ�ůĞĂŬĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚƌŝĐŬǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞǁŽƌŬ�
ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĐƵƚ�
ĨŽƌ�ŝƚ�ĂƌĞ�ďĂĐŬĮůůĞĚ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăŝƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� 
&ůŽŽƌŝŶŐ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Ăŝƌ�ƚŽ�ůĞĂŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͕�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǀŽŝĚ͘�
dŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽǀĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ͘�
tŚĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ůĞĂŬĂŐĞ�ƉĂƚŚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĂůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ��ddD��ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂƩŵĂ͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘� 


